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01 Carta de abertura
Meu nome é Igor da Silva Lucena, 

tenho 20 anos e atualmente estou cur-
sando Engenharia Eletrônica e de Com-
putação na Universidade Federal do Rio 
de Janeiro (UFRJ).

O Instituto Apontar me acompanha 
desde o 4º ano do ensino fundamental, 
quando eu, com 10 anos de idade, tive 
o primeiro contato com uma educação 
de qualidade e, mais do que isso, focada 
em alunos com altas habilidades. Mesmo 
com vários amigos e colegas na escola 
e comunidade onde eu vivo, sempre foi 
complicado me sentir incluído nos am-
bientes cotidianos. A sensação de não 
pertencimento era constante. Foi no 
Apontar que tive um contato inicial com 
pessoas parecidas comigo: crianças, 
pobres, estudantes de escolas públicas 
e com altas habilidades. Aquele era o lu-
gar onde eu podia explorar ao máximo 
todos os assuntos possíveis dentro da 
minha mente, discutir com meus amigos 
e receber respostas tão geniais quanto o 
esperado, além da parte mais importan-
te, que era estudar para as melhores es-
colas públicas do Rio de Janeiro.

Depois de dois anos, consegui ótimas 
colocações no Colégio Pedro II e Colé-
gio de Aplicação da Uerj (onde escolhi 
entrar), além de uma bolsa de 100% no 
Cultura Inglesa. Mesmo depois de todo 
o trabalho duro para as provas do 6º ano, 
o Instituto continuou presente na minha 
vida, oferecendo oficinas de variados 
assuntos, onde rapidamente procurei 
me inscrever em grande parte delas. Im-
pressão 3D, computação, oratória, artes 
e muito mais. Chega a ser difícil de lem-
brar todas, mas a principal delas foi a de 
robótica, onde conheci o professor Al-
tair. Juntamente dos meus dois amigos 
e colegas do Apontar, Guilherme Firmi-
no e Anna Júlia Arruda, criamos o Sensor 
Portátil Medidor da Potabilidade da água 
e nos consagramos 4º lugar na Febra-
ce, maior feira de engenharia do Brasil, 
além de menções e participações em 
diversas feiras no país. Mais do que no-
vos aprendizados, pesquisas e compe-

tições, a oficina de robótica me ajudou a 
descobrir o que eu queria fazer no futuro: 
ser pesquisador no ramo da tecnologia.

Os vestibulares são sempre uma fase 
complicada para qualquer adolescente 
carioca que almeja conquistar uma vaga 
nas melhores universidades do Rio. To-
das as faculdades escolhidas por mim 
demandavam altas notas, tanto no Enem 
quanto na Uerj. Por isso, tive medo de 
não conseguir me orgulhar e nem a minha 
família, com a tão sonhada vaga no curso 
dos sonhos. A pandemia e as greves no 
Cap Uerj também dificultavam o apren-
dizado, então, sempre existia a sensa-
ção de estar atrasado e não conseguir 
terminar as matérias necessárias para a 
realização das provas. Mas, novamente, 
o Instituto me ajudou, disponibilizando 
aulas extras de matemática e redação. 
Consegui me preparar adequadamen-
te e conquistei o 2º lugar em engenharia 
eletrônica e de computação na UFRJ, o 
curso desejado.

Há dois anos, realizo o projeto Caravana 
Tech, oferecendo aulas semanais rela-
cionadas à eletrônica para escolas do 
Programa A+ e também para os atendi-
dos do Programa Arcos. Tenho o sonho 
de levar isso a todas as escolas, perife-
rias e favelas do Rio de Janeiro. O Apontar 
mostra que a educação de qualidade sal-
va vidas, e, acreditando fielmente nisso, 
tenho a vontade de ajudar a ampliar esse 
ciclo de solidariedade, ajudando mais 
jovens e famílias. Imaginem se existisse 
um Instituto Apontar em cada escola do 
Rio de Janeiro, ou melhor ainda, do Brasil! 
São muitos jovens talentosos que pre-
cisam de uma única oportunidade para 
mostrarem suas genialidades em diver-
sas áreas, e não podemos perdê-los.

Em conclusão, agradeço a todas as pes-
soas que passaram pelo Instituto e me 
ajudaram com meus objetivos: funcioná-
rios, professores, atendidos. Espero um 
dia poder retribuir, até porque não existe 
Igor Lucena sem o Apontar.

Igor Lucena
Ex-atendido do 
Apontar

Aquele 
era o lugar 
onde eu 
podia 
explorar ao 
máximo 
todos os 
assuntos 
possíveis 
dentro 
da minha 
mente.



Na Etapa 1, atendidos do 4º e 5º ano do ensino fundamental de 
escolas públicas são preparados durantes quatro horas diárias, 
de segunda a sexta, com atividades acadêmicas (português, 
matemática e redação) e simulados de concursos para entrar 
em excelentes escolas, sejam elas públicas (como Colégio 
Pedro II, Colégio de Aplicação da Uerj e Colégio Militar), ou pri-
vadas com 100% de bolsa (como Andrews, Corcovado, QI, Ao 
Cubo, Pensi, entre outras) no ensino fundamental II. Além disso, 
todos são acompanhados psicossocialmente e participam de 
atividades culturais. 

Após a entrada na nova escola, o atendido entra para a Etapa 2 
no 6º ano do ensino fundamental e segue sendo acompanha-
do pelo Instituto, recebendo apoio pedagógico, participando 
das oficinas formativas e de línguas (alemão, inglês, robótica, 
matemática olímpica, xadrez, teatro, desenho, clube do livro, 
biologia e muito mais), das atividades de campo culturais (ida 
a feiras, exposições, museus e espaços históricos) e receben-
do o atendimento psicossocial, realizado pela nossa equipe de 
assistentes sociais e psicólogos (conversas individuais, grupos 
de reflexão e encaminhamentos). Caso o atendido entre em 
uma escola privada parceira nossa, o Apontar oferece auxílio 
com material, uniforme, alimentação, transporte e passeios.

Uma vez no ensino médio, o atendido entra para a Etapa 3, em 
que continuamos realizando as atividades acadêmicas, psi-
cossociais e culturais, mas com um foco na orientação profis-
sional e preparação para vestibular.

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3
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02 O Instituto Apontar

Quem somos e nossa atuação
Somos uma organização social, que, a partir da promoção do fortalecimento de vín-
culos, atuamos com crianças e adolescentes com altas habilidades, oriundas de famí-
lias de baixa renda e da rede pública do Rio de Janeiro. Nós identificamos e atendemos 
estudantes em nossos dois programas, o Arcos e o A+, com base em três pilares: psi-
cossocial, acadêmico e cultural.

O Programa Arcos é realizado na sede do Instituto Apontar, na Lapa, e é organizado 
em três etapas:
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Nossa missão
Desenvolver de forma integral o 
potencial de crianças e adoles-
centes com altas habilidades pro-
venientes de famílias de baixa ren-
da, para serem protagonistas de 
suas realidades e contribuir para 
um Brasil mais inovador, sustentá-
vel e igualitário.

Nossa visão
Queremos ser referência no Brasil 
no modelo e resultados de desen-
volvimento de altas habilidades 
em crianças e adolescentes de 
baixa renda, impactando as políti-
cas públicas nacionais.

Já o Programa A+, é realizado dentro de escolas municipais, em todo o município do 
Rio de Janeiro, para adolescentes do 6º ano ao 9º ano do ensino fundamental, com 
atividades de complementação e suplementação pedagógica nas áreas de mate-
mática e português, além da elaboração de projetos de vida, oficinas com metodo-
logia STEAM (ciência, tecnologia, engenharia, artes e matemática), acompanhamen-
to psicossocial e atividades de campo culturais. 

Uma vez formados no A+, entram no ensino médio, no Programa Arcos, por meio 
de concursos para escolas públicas de excelência e bolsas integrais em escolas 
particulares.

Para selecionar os jovens, aplicamos um teste de raciocínio lógico não verbal em to-
das as turmas das escolas municipais mapeadas matriculadas na série imediatamen-
te anterior à série de entrada dos nossos programas. Após a identificação dos traços 
de altas habilidades, convidamos as famílias dos estudantes para participarem das 
próximas etapas do processo:

No Arcos, também aplicamos uma avaliação acadêmica de português, mate-
mática e redação, realizamos entrevistas com a família e a criança e avaliamos o 
perfil socioeconômico.

No A+, até 2024, o convite para participação no programa era feito imediata-
mente após a identificação. Buscando melhorar o processo, em 2025, iremos 
implementar etapas de engajamento, como o preenchimento do questionário 
de motivação da família e dinâmicas em grupo com os estudantes para resolu-
ção de desafios/atividades.
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Nossos valores
Protagonismo: As crianças e os adolescentes são a razão do Instituto Apontar 
existir. Apontamos caminhos e oportunidades para que façam suas escolhas e 
assumam o controle de suas trajetórias com segurança e responsabilidade, 
tendo sempre o Instituto como lugar de referência.

Inovação: Inovação está no nosso jeito de ser, agir e pensar. Questionamos, 
exploramos novas possibilidades, criamos soluções engenhosas para desa-
fios complexos e apontamos caminhos que impactam positivamente o futuro.

Excelência: Somos apaixonados, motivados e comprometidos com a exce-
lência. Buscamos evoluir, criando soluções cada vez mais impactantes para os 
nossos desafios. Nosso compromisso é sempre ir além.

União: Valorizamos o trabalho em equipe e a diversidade de histórias, experi-
ências e pontos de vista. Aprendemos na pluralidade, no reconhecimento de 
nossa identidade e no entendimento de que o sucesso só vem quando cres-
cemos juntos.

Ética: Agimos com responsabilidade e respeito em todas as nossas decisões. 
Acreditamos que nosso impacto só é positivo quando construído com integri-
dade.

Nossa história

1950

2009

2023

2003

2018

2007

2022

Fundação da Associação de 
Assistência aos Adolescente 
(AAA), com objetivo de 
oferecer assistência social a 
jovens de baixa renda e altas 
habilidades.

Início do Programa Alexandria 
do Instituto Lecca, que fornece 
apoio acadêmico e cultural 
aos alunos oriundos do Estrela 
Dalva e bolsistas de escolas 
particulares parceiras.

Fusão dos programas Estrela 
Dalva e Alexandria, dando início 
ao Programa Arcos.

Fundação do Instituto Lecca, 
frente social do fundo de 
investimentos Lecca, voltada 
à educação de crianças 
de baixa renda e altas 
habilidades.

Fundação do Instituto 
Apontar, com a fusão da 
AAA e do Instituto Lecca.

Início das atividades do 
Instituto Lecca com o 
Programa Estrela Dalva, 
que prepara crianças para 
entrar em escolas públicas 
de excelência.

Início do Programa A+, que em 
parceria com a Prefeitura do Rio 
de Janeiro atende adolescentes 
da rede pública por meio de 
reforço acadêmico, oficinas 
culturais e apoio psicossocial.
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Conselho 
Administrativo

Conselho 
Diretor

Diretora 
Executiva

Gerência de 
Identificação e 

Inovação

Coordenação 
Psicossocial

Gerência de 
programas

Gerência 
financeira-

administrativa

Gerência de 
desenvolvimento 

institucional

Conselho 
Fiscal

Conselho 
Consultivo

Nossa equipe e conselheiros
A equipe do Instituto Apontar se organiza de acordo com o organograma abaixo. Além disso, seguimos as 
normas do Instituto Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC) para construção e acompanhamento 
dos nossos conselhos, formado por voluntários e que se reúnem periodicamente para debater temas im-
portantes e apoiar a direção executiva na tomada de decisões.

Nossos 
reconhecimentos
Temos muito orgulho da nossa trajetó-
ria, amadurecimento e desenvolvimento 
ao longo dos anos, sendo reconhecidos 
pelas boas práticas em gestão, transpa-
rência, captação, comunicação e gover-
nança, com o Selo de Gestão e Confian-
ça do Ambev VOA, Selo Doar nível A+ de 
Gestão e Transparência, Selo de Con-
fiança BTG Soma Educação e o conjunto 
de Medalhas Pedro Ernesto.
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Conselho Administrativo:

	Т Ana Quintella

	Т Antonia Mendes de Almeida

	Т Edson Diniz

	Т Luis Eduardo Costa Carvalho

	Т Marcelo Milech

Conselho Diretor:

	Т Ciça Melo

	Т Helena Bomeny

	Т Maria Lucia Willemsens

Conselho Fiscal:

	Т Andre Carvalho

	Т Leonardo Lobo

	Т Sergio Marques

Conselho Consultivo:

	Т Alessandra Eloy Gadelha

	Т Andrea Clapp

	Т Angela Brant

	Т Antônio Gois

	Т Claudia Costin

	Т Consuelo da Costa Santa Ritta

	Т Cristina Delou

	Т Elizabeth Mendes Pereira

	Т Felipe Diniz

	Т Fernanda Niskier

	Т Helio de LaPeña

	Т Herculis Toledo

	Т Paula Rocha

	Т Plinio Barbosa

	Т Rafaella Ferraz

	Т Vanessa Amucucci

	Т Wellington Vitorino
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através do Luis Eduardo Costa Carva-
lho, imediatamente me encantei com o 
projeto e procurei colaborar de alguma 
forma, principalmente, através da pres-
tação de serviços jurídicos.

Desde 2021, sou oficialmente integrante 
do Conselho Fiscal, que tem como tare-
fas principais (i) fiscalizar a administra-
ção econômica, financeira e contábil do 
Instituto, opinando sobre os balanços 
e relatórios de desempenho financei-
ro, contábil e sobre as eventuais opera-
ções patrimoniais realizadas; (ii) analisar 
o relatório emitido pelos auditores ex-
ternos independentes; (iii) acompanhar 
a aplicação dos recursos do Instituto; 
e (iv) emitir pareceres para a Diretoria e 
a Assembleia Geral. Além disso, eu e os 
outros dois atuais conselheiros – André 
Carvalho e Sergio Marques – também 
atuamos assessorando a Diretoria e o 
Conselho de Administração, de forma 
preventiva, em questões financeiras, 
econômicas e fiscais que possam im-
pactar o Instituto. Isso porque, o Conse-
lho Fiscal em uma entidade do terceiro 
setor tem um papel central para assegu-
rar transparência, credibilidade e con-
formidade na gestão, detectando falhas 
antes que se tornem problemas graves, 
ajudando a reduzir riscos de responsabi-
lização dos administradores e demons-
trando aos doadores, parceiros e órgãos 
públicos que existe um mecanismo efi-
ciente e independente de fiscalização. 

Ou seja, a presença de um conselho ativo 
e qualificado aumenta a confiança de fi-
nanciadores, fortalece a imagem institu-
cional e ajuda o Instituto Apontar a cum-
prir sua missão de desenvolver, de forma 
integral, o potencial de crianças e ado-
lescentes com altas habilidades prove-
nientes de famílias de baixa renda, para 
serem protagonistas de suas realidades 
e contribuir para um Brasil mais inovador, 
sustentável e igualitário.

A governança do Instituto Apon-
tar é assegurada por órgãos colegiados 
previstos no Estatuto Social: uma direto-
ria e dois conselhos – o Conselho de Ad-
ministração, e o Conselho Fiscal. Além 
desses, existe o Conselho Consultivo, 
que não é um órgão de gestão, mas tem 
como objetivo propor linhas de ação, 
programas, ações, estudos e formas de 
atuação para o Instituto, além de auxiliar 
na captação de recursos. Todos os di-
retores e conselheiros são voluntários, 
nada recebendo por seu trabalho.

Meu nome é Leonardo Lobo. Sou advo-
gado formado pela Faculdade de Direito 
da Uerj e sócio do escritório Vinhas e Re-
denschi Advogados. Profissionalmente, 
atuo principalmente nas áreas societária 
e tributária, já tendo sido, no passado, 
Conselheiro do Conselho Administrativo 
de Recursos Fiscais – CARF, do Ministé-
rio da Fazenda.

Sou de família de origem humilde, e meus 
pais foram da primeira geração que teve 
acesso ao ensino superior – o meu pai 
foi aluno do Colégio Pedro II e, depois, 
fez carreira como oficial da Marinha, ten-
do ingressado através de aprovação no 
concurso de admissão do Colégio Naval. 
A minha mãe também sempre estudou 
em escolas públicas, fez o “Curso Nor-
mal” de formação de professores e, pos-
teriormente, se graduou em sociologia. 
Trabalhou a vida inteira como professo-
ra na rede estadual de ensino, tendo se 
aposentado no tradicional Instituto de 
Educação, na Tijuca (atualmente Institu-
to Superior de Educação do Rio de Ja-
neiro - Iserj/Faetec), auxiliando a formar 
novas gerações de professores.

Por conta da minha história familiar, sem-
pre enxerguei a educação como algo 
fundamental, um verdadeiro divisor de 
águas na vida das pessoas. Assim, quan-
do conheci o Instituto Apontar, em 2018, 

Leonardo Lobo
Conselheiro Fiscal 
do Instituto Apontar, 
sócio de Vinhas e 
Redenschi Advogados, 
Conselheiro do Carf e 
membro do comitê de 
investimentos Amigos 
– Direito Uerj.
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03 Nosso impacto

Onde estamos
Estamos presentes em 100% das Coordenadorias Regionais de Educação (CRE) no 
Rio de Janeiro, com 19 polos de atuação em nossos dois programas.  

No Programa Arcos, o nosso polo de atuação é em nossa sede, na Lapa. Na Etapa 1 do 
Programa, os nossos atendidos do 4º e 5º anos do ensino fundamental, estão matri-
culados em 20 escolas municipais parceiras. Já na Etapa 2 do Programa, os atendi-
dos do 6º ano do ensino fundamental a 3ª série do Ensino Médio, estudam  em 9 dife-
rentes escolas públicas de excelência, como Colégio Pedro II, Colégio de Aplicação 
da Uerj, Colégio de Aplicação da UFRJ, IFRJ, Cefet, Faetec e Colégio Militar, ou em 18 
escolas privadas parceiras com bolsa, como Andrews, Ao Cubo, CEL, Corcovado, 
Cruzeiro, Edem, Eliezer Max, Elite, Escola Parque, Franco Brasileiro, Newton Braga, 
OLM, ORT, Pensi, pH, QI, Sesi/Firjan e ZeroHum. 

Já no Programa A+, nosso atendimento é realizado em 18 polos dentro de escolas 
municipais parceiras ou no formato on-line, marcando presença na Cidade Nova, Ti-
juca, Gávea, Engenho Novo, Cachambi, Bonsucesso, Rocha Miranda, Colégio, Ricar-
do de Albuquerque, Taquara, Bangu, Campo Grande, Santíssimo, Santa Cruz e Ilha do 
Governador.

 A+ | escolas satélites

LEGENDA:

A+ | escolas polos

Arcos | escolas públicas 
e privadas
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Jovens atendidos

Por programa em 2024

Atendemos 641 crianças e adolescentes com altas habilidades e mais de 2.500 fami-
liares. Desses jovens, 40% estão no Programa Arcos e 60% no Programa A+.

Por série em 2024
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Por raça em 2024

Parda Branca Não informado Preta Indígena Amarela

Por tipo de escola em 2024 Por gênero em 2024

Escolas 
privadas

Escolas 
públicas

Masculino
52%

Feminino
46,9%

Outros
1,1%
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Principais resultados

Atendimentos 

Realizamos mais de 2.400 atendimentos pedagógicos, psicológicos e assistenciais em 2024, abordando, 
principalmente, temáticas de saúde mental, conflitos familiares e escolares, orientações de assistência so-
cial e apoio acadêmico. 

Programa Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Arcos
Etapa 1 0 9 34 51 60 78 21 29 35 56 18 6 397

Arcos
Etapa 2 52 34 56 65 93 108 103 46 51 67 41 26 742

A+ 0 0 119 131 48 135 174 209 97 208 139 71 1331

Total mensal 52 43 209 247 201 321 298 284 183 331 198 103 2470

Além da atuação individual com cada jovem e/ou familiar, reali-
zamos muitas atividades coletivas. 

Realizamos 3 Cine Pipocas, ao longo do ano, momento em que 
passamos um filme para os nossos atendidos e debatemos a 
temática, gerando reflexões importantes. Assistimos aos fil-
mes Barbie, Hoje Eu Quero Voltar Sozinho e Divertidamente 2.

Também fizemos inúmeras rodas de conversa, abordando te-
máticas como bullying, empatia, respeito, identidade, ances-
tralidade, redes sociais, comunicação não violenta, direitos, ra-
cismo, emoções, violências, saúde mental, ansiedade e sonhos.

Mais ainda, realizamos um encontro do Grupo de Apoio para 
responsáveis de jovens com altas habilidades. Foi um momen-
to importante para os familiares se reconhecerem, aprenderem 
mais sobre altas habilidades e, especialmente, trocarem expe-
riências, conquistas e desafios.
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Oficinas formativas

Para o Programa Arcos, oferecemos no 
modelo presencial e on-line, mais de 50 
oficinas ao longo do ano nas categorias 
abaixo. Os atendidos se inscrevem de 
acordo com o seu interesse e disponibi-
lidade. 

Artes Visuais Artes Cênicas

Escrita Criativa Idiomas 
(alemão e inglês)

Xadrez Desenho e Grafite

Matemática 
Olímpica

Reforço escolar 
(diversas matérias)

Robótica Arduino 
e Lego

Música (teclado, 
violão e canto)



Ao longo do ano, também realizamos a Caravana Cultural, com 
uma oficina itinerante de pintura e grafite, baseadas na temáti-
ca dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da ONU. Um 
muro de cada escola municipal parceira foi contemplado para 
receber as artes elaboradas e pintadas pelas mãos dos pró-
prios alunos.
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Caravanas Tech e Cultural

Para o Programa A+, realizamos a Caravana Tech, em que estu-
dantes de engenharia da UFRJ e ex-atendidos do Apontar pas-
saram por todos os polos, oferecendo atividades que traba-
lham conceitos de robótica, programação e arduino. Ao final 
de cada oficina, os atendidos se separaram em grupos, criaram 
o seu robô personalizado e competiram em uma corrida. 
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Atividades de campo e com 
investidores e parceiros 

Em janeiro, visitamos a Stone, para um dia de troca 
com os colaboradores sobre carreiras e a empresa, 
e também para apresentação do processo de jovem 
aprendiz.

Em abril, promovemos uma ação de páscoa com o BTG Pactu-
al. Em grupos, nossos atendidos do 4º e 5º anos e os colabora-
dores voluntários do banco se divertiram com desafios lógicos, 
de adivinhação, mímica e caça aos ovos.

Também no mês de abril, recebemos o Gabriel Leví, Head de 
Diversidade e Inclusão na EloGroup, para um bate-papo com 
nossos atendidos sobre representatividade, oportunidades, 
perseverança e sonhos, inspirando os jovens com a sua traje-
tória.



Em julho, nossos atendidos do 4º e 5º 
anos visitaram a Biblioteca Nacional e o 
Teatro Municipal.
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Também no mês de abril, participamos 
do Tour da Ciência, no Instituto D’Or de 
Pesquisa e Ensino (Idor), com a Ciência 
Pioneira. Foi uma tarde de oficinas com 
experimentos, equipamentos e técnicas, 
coordenadas por pesquisadores do Idor, 
demonstrando de forma prática o papel 
que a instituição exerce como um impor-
tante centro de pesquisa.

Em maio, realizamos um Workshop de Empreendedorismo, 
para as nossas famílias, em parceria com o Banco da Providên-
cia e com o nosso voluntário, Bruno Sacramento. As oficinas 
abordaram temas como as características de um empreende-
dor, os desafios de empreender, plano de negócios, precifi-
cação, marketing e relacionamento com o cliente. Foi um mo-
mento importante de mútuo suporte entre as mães, com muito 
acolhimento e trocas de experiências.
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Ao longo do primeiro semestre, em parceria com o Corsário 
Carioca, nossos atendidos fizeram um passeio de barco pela 
baía de Guanabara, em que participaram de oficinas de car-
tografia, oficinas de especiarias e tiveram a oportunidade de 
conhecer mais as figuras históricas, como Vasco da Gama e 
Américo Vespúcio, de uma forma muito lúdica. No mesmo dia, 
contamos também com um tour guiado pela região da Peque-
na África, em parceria com o Rio Memórias. Os estudantes visi-
taram lugares históricos e templos importantes para o reforço e 
a exaltação das origens da cultura afro-brasileira.

Em agosto, visitamos a obra da Prolagos da Carioca Engenha-
ria, nosso parceiro. Nossos atendidos aprenderam mais sobre 
tratamento de esgoto, saneamento básico e muito mais!

Também em agosto, visitamos o escri-
tório da Visagio, para um bate-papo so-
bre carreiras e a empresa com os sócios, 
Breno Jácome e Thales Pires.



Ao longo do segundo semestre, realizamos caça ao tesouro no 
Jardim Botânico, em parceria com o Corsário Carioca, em que 
os atendidos puderem conhecer mais sobre o local e aprender 
com personagens históricos, como Charles Darwin e Dom João 
VI. À tarde, visitamos o Parque da Cidade, para conhecer o Mu-
seu Histórico da Cidade e suas exposições, em parceria com o 
Rio Memórias.
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Também em agosto, em parceria com o 
Escape 60, nossos atendidos do 4º e 5º 
anos tiveram uma tarde imersiva desven-
dando enigmas.

Em setembro, recebemos o Instituto 
Yduqs, para uma troca com nossos aten-
didos e também para realizar sorteio de 
ingressos do Rock in Rio!
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Em dezembro, nossos atendidos da oficina de robótica com 
lego, realizada em parceria com a Escola Firjan Sesi, participa-
ram da etapa regional da First Lego League, uma competição in-
ternacional de robótica que inspira jovens a transformar o futuro!

Ao longo do ano, junto com alunos da faculdade Inteli, colabo-
ramos para um projeto de monitoramento e controle de entra-
da e saída dos nossos atendidos e colaboradores na sede do 
Apontar, utilizando tecnologia de biometria.



Eventos culturais e institucionais

Em março, participamos do Give Back Day no BTG Pactual. O 
evento de encerramento do programa de aceleração do banco, 
o BTG Soma Educação, contou com um bate-papo sobre filan-
tropia na educação, com Roberto Sallouti, CEO do BTG Pactual, 
e Jair Ribeiro, fundador da Parceiros da Educação, com mode-
ração de Martha Leonardis, sócia e head de Responsabilidade 
Social do BTG Pactual.
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Em abril, participamos da Bett Educar 
Brasil, o maior evento de Inovação e Tec-
nologia para Educação na América Lati-
na! A nossa diretora voluntária, Ciça Melo, 
se juntou ao secretário de Educação do 
Rio de Janeiro, Renan Ferreirinha, em um 
painel dedicado ao tema: Diante do Uni-
verso das Altas Habilidades: Estratégias 
de Reconhecimento e Orientação.

Também em abril, fomos convidados pela Stone, a participar 
do Web Summit Rio 2024, para dias de muito aprendizado e 
para prestigiar o lançamento do Instituto Stone.



Em junho, realizamos o nosso primeiro 
Jantar Anual de Captação, reunindo 170 
investidores, conselheiros, parceiros e 
apoiadores, incluindo o secretário de 
Educação do Rio de Janeiro, Renan Fer-
reirinha, no Palácio de São Clemente.
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Em julho, realizamos a nossa Feira Cultural Sustentável, na Fun-
dição Progresso. Foi uma grande festa, com elementos de cul-
tura popular regional nordestina, em que trabalhamos a temá-
tica dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da 
ONU, vistos em nossas atividades. Contamos com uma fala de 
Renan Ferreirinha, secretário de Educação do Município do Rio 
de Janeiro, e de Helena Stewart, do coletivo MUDA, além das 
apresentações do Forró Maravilhas, da Camerata Laranjeiras e 
do teatro do Romeu e Julieta de Aramis Trindade.
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Em agosto, participamos de mais uma edição do Bazar do Doar 
Fashion, como uma das organizações apoiadas, unindo moda 
circular e impacto social.

Em outubro, realizamos a 2ª Edição do Educação Além do Co-
mum, uma formação em altas habilidades idealizada pela co-
ordenadora técnica,  Andreza Viana, psicóloga e especialista 
na temática, que visa a promover formação continuada para os 
educadores parceiros do Apontar. Mediando dois painéis, con-
tamos a presença de Angela Virgolim, idealizadora do Instituto 
Virgolim, Tatiana Nakano, doutora em psicologia e especialis-
ta em avaliação psicológica, e Patrícia Neumann, psicóloga, 
cientista e filósofa, para debater sobre o perfil socioemocional 
e cognitivo da pessoa com altas habilidades e seus desdobra-
mentos. No segundo momento, o tema tratado foi o enrique-
cimento escolar na prática e contamos com a participação da 
neuropsicopedagoga, Rosa Menna Barreto, do professor de 
história e coordenador pedagógico do Apontar, Romulo Nu-
nes, e Maurício Ribeiro, professor e doutor em biotecnologia 
voltada para educação STEM.

Em novembro, celebramos o resultado de todo um ano repleto 
de aprendizados e descobertas, no nosso evento de encerra-
mento de 2024, Apontar Para o Amanhã! Reunimos 676 aten-
didos, familiares, investidores e parceiros para um dia muito 
especial em um lugar único: o Porto Maravalley. Contamos com 
visitas guiadas no ImpaTech, brincadeiras com jogos matemá-
ticos, stand da Fundação Estudar, mostras culturais, espaço 
tech, além das premiações, formaturas e apresentações cultu-
rais e musicais no palco.

Em dezembro, realizamos uma formação para as famílias da es-
cola Maple Bear, na Barra da Tijuca, sobre a temática “Altas Ha-
bilidades e Superdotação: Mitos e Verdades”.
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na Olimpíada Carioca 
de Matemática (OCM), 

sendo 36 ouros, 19 pratas 
e 18 bronzes

medalhas
73

Matemática Sem 
Fronteiras

medalhas
6

na Olimpíada Brasileira de 
Matemática das Escolas 

Públicas (Obmep), sendo 3 
ouros, 1 prata e 2 bronzes

medalhas
6

na Starboard 
Science

medalhistas
2

na Olimpíada STEMCo 
Brasil (Ciência, Biologia, 
Matemática e Química)

medalhistas
32

na Canguru de 
Matemática 

medalhistas
6

Olimpíadas de conhecimento

Ao longo do ano, foram mais de 100 premiações em olimpíadas de conhecimento:

Me sinto mais seguro para novos desafios nos estudos, depois que comecei a 
ter o apoio do Instituto Apontar. Isso mudou minha vida para melhor, pelo fato de sa-
ber que posso contar com as atividades de apoio as quais serão essenciais para meu 
futuro e de minha família. 

O processo de preparação para os concursos foi fundamental para que eu alcan-
çasse os bons resultados que obtive, pois tive professores em aulas on-line, material 
direcionado para cada concurso com acesso aos editais, provas anteriores e datas 
importantes. 

Minhas expectativas na nova escola são ampliar meus conhecimentos e fazer novos 
amigos! Sonho também em ganhar medalhas de ouro nas olimpíadas da Obmep, du-
rante o ensino médio, e passar para fazer graduação no IMPA Tech.

Ryan Vieira (16 anos, 1ª série do ensino médio)
Estudava na E.M. Getúlio Vargas, passou para a Faetec e para o 
Colégio Pedro II, onde estuda atualmente.

     Me sinto 
mais seguro 
para novos 
desafios nos 
estudos, 
depois que 
comecei a 
ter o apoio 
do Instituto 
Apontar.

Aprovações em concursos e processos seletivos

Tivemos mais de 250 inscrições em concursos públicos de ensino médio e mais de 40 
aprovações em escolas como Faetec, IFRJ, Sesi/Firjan, Sesc, Cefet, Colégio Pedro II e 
Colégio de Aplicação da Uerj. Além disso, contamos com mais de 90 bolsas em esco-
las privadas parceiras para o ensino médio. 

Contamos com 11 aprovados no processo seletivo do ISMART, 3 no Instituto Ponte, 2 
na Associação Vencer, 7 no summer camp do Sistema Etapa e 1 no summer camp da 
Purdue University (EUA).
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Aprovações nos vestibulares

Tivemos 70% de atendidos aprovados nas faculdades e cursos almejados, como 
Engenharia (Mecânica, Química, de Produção, de Telecomunicações e de Recursos 
Hídricos e do Meio Ambiente), Sistema de informação,  Psicologia, Enfermagem, Bio-
medicina, Design Industrial, Ciências Sociais, Geografia e Administração. Tivemos 
três resultados no top 5 melhores lugares do curso e três atendidos com mais de uma 
aprovação.

NOME ESCOLA APROVAÇÃO

Juan sa Silva Costa Colégio Pedro II Administração (Cefet)

Emily Daniely Silva Alves Colégio Pedro II Briomedicina (Unirio)

Mateus da Cruz Carvalho das Neves Pensi
Ciências Biológicas (Uerj) e Engenharia 

de Recursos Hídricos e do 
Meio Ambiente (UFF)

João Pedro Mendes Lima Colégio Pedro II Ciências Sociais (Uerj) e Geografia (UFRJ)

Bernardos Mynssen Braga Colégio Pedro II Design Industrial (UFRJ)

Monica Schoenmann Gonzaga da Silva Colégio Pedro II Direito (Uerj 5º lugar) e  
Direito (Unirio 1º lugar)

Renan Victor Alves Frazão Colégio Pedro II Enfermagem (Unirio)

Arthur Mello Vaz Colégio Pedro II Engenharia de Produção (UFF)

Gustavo Furtado Castanheira Jatobá Colégio Pedro II Engenharia de Produção (UFRJ)

Bruno Mirana Lins da Silva Colégio Pedro II Engenharia de telecomunicações (UFF)

Arthur dos Santos de Oliveira CAP Uerj Engenharia Mecânica (Uerj)

Emilly de Oliveira Grama Colégio Pedro II Engenharia Química (UFRJ)

Marcelo Max França Santos CAP Uerj Psicologia (UFRJ)

Thaís Leandro de Souza Colégio Pedro II Sistema de Informação (Unirio 1º lugar)



Processo de aprendizagem (Programa A+)

Ao longo do ano, realizamos cinco avaliações diagnósticas de português e matemática, com objetivo de 
medir a evolução dos atendidos do Programa A+.

Começamos o ano de 2024, com uma base de equiparados ou adiantados de 18% em matemática e 23% 
em português e conseguimos avançar para 34% e 46%, respectivamente, conforme os gráficos abaixo. 
Esses percentuais englobam também os que entraram no Programa A+ em 2024. Isto é, há uma base de en-
trada no Programa que vai se desenvolvendo ao longo dos anos. Se observarmos os alunos há mais de dois 
anos conosco, as equiparações de matemática e português passam a ser 46% e 57%, respectivamente. 

Quando olhamos para o cenário nacional, segundo o Pisa (2022), apenas 10% dos jovens brasileiros que 
terminam o fundamental II atingiram o desempenho adequado em matemática (como resolver problemas 
simples, lidar com porcentagem e fazer cálculos com decimais) e 24% em português (como identificar a 
ideia principal de um texto, localizar informações que não estejam em destaque, fazer comparações).
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Pesquisa de Impacto

Em 2024, realizamos mais uma pesquisa de impacto do Programa A+, em parceria 
com a Secretaria Municipal de Educação do Rio de Janeiro. A proposta da pesquisa era 
entender se o Programa A+ gera algum impacto direto nas notas dos atendidos pelo 
instituto. Nesse contexto, foram escolhidos três grupos para a análise: alunos da rede 
municipal, alunos da rede municipal identificados com Altas Habilidades / Superdota-
ção e alunos da rede municipal identificados com Altas Habilidades / Superdotação 
que fazem parte do Programa A+ há pelo menos dois anos (isto é, entraram em 2023 e 
permaneceram em 2024). As proficiências relacionadas abaixo são relativas ao último 
ciclo de provas de 2024. É possível perceber uma grande diferença entre os grupos, 
de modo especial, em matemática:

Os resultados são estatisticamente mais relevantes em português, no 7º ano, e em 
matemática, no 9º ano. Junto a isso, é possível concluir que os alunos que participa-
ram do programa nos dois últimos anos, em média, têm resultados 18% melhores 
do que os outros alunos da rede. E o mais importante: a participação dos alunos 
por mais tempo (últimos dois anos) está associada a efeitos mais consistentes na 
aprendizagem.
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04 Painel financeiro
Panorama geral 
O apoio de pessoas, empresas e organizações é fundamental para a manutenção das 
nossas atividades e para que cada vez mais jovens possam se tornar agentes transfor-
madores de suas vidas, famílias e de seu entorno. 2024 foi um ano marcado pela solidi-
ficação da área de Captação de Recursos, diversificação das nossas fontes de renda 
e a estruturação de uma frente de voluntariado com investidores. 

Crescemos em mais de 40 jovens atendidos, aumentando a nossa captação de 3 mi-
lhões em 2023 para 5 milhões em 2024. A maior parte desse aumento (57%) se deve 
ao início da nossa captação por via da Lei de Incentivo da Rouanet, que, junto com os 
recursos da Lei de Incentivo do ISS, financia integralmente e exclusivamente a nossa 
frente cultural (oficinas artísticas, atividades de campo e eventos). 

Neste ano, também conseguimos uma segunda nova fonte de captação, a Emenda 
Parlamentar. No entanto, o recurso foi penhorado somente em dezembro de 2024 e 
poderemos começar a executar o nosso projeto em 2025. 

Outro importante avanço foi a nossa captação por meio de Pessoa Física, em que au-
mentamos consideravelmente o valor total captado e a quantidade de doadores. Isso 
se deu em grande parte pela realização do nosso primeiro Jantar Anual de Captação e 
também pela implementação de uma plataforma de gestão de doação, melhorando o 
nosso controle, a inteligência dos nossos dados e possibilitou a criação de campanhas 
personalizadas. 

Com relação aos investidores Pessoa Jurídica, conseguimos renovar com a grande 
maioria para 2024 e ainda crescer em todas as frentes (verba direta, Rouanet e ISS). In-
felizmente, apenas dois doadores por via do ISS não renovaram sua contribuição. De 
toda forma, compensamos aumentando em 11 novos doadores nessa frente.

R$ 0,00

R$ 2.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 511.458,04

R$ 2.698.000,00

R$ 499.734,62

R$ 1.146.257,14

R$ 200.000,00

R$ 170.234,67

R$ 2.670.820,00

R$ 191.248,78

Valor em 2023 Valor em 2024

Valores captados nos anos de 2023 e 2024 Proporção em 2024

Total 2024
R$ 5.055.449,80 53,4%

22,7%

10,1%

9,9%

4%

PF

LEGENDA: PJ - Verba Incentivada via ISS

PJ - Verba direta

PJ - Verba Incentivada via Rounet

Emenda



Além dos novos investidores, conseguimos, em 2024, fechar grandes parcerias 
com novas instituições como a Herby, Redacionar, Anbima, Fesa Croma, Firjan, Alma 
Mater, Fundação Estudar e Universidade Inteli, além de escolas privadas de exce-
lência no Rio de Janeiro, como a Escola Corcovado, OLM, Rede ZeroHum, Colégio 
PB e Escola Nova.
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LEGENDA: PJ - Verba Incentivada via ISS

PJ - Verba direta
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Emenda

Saldo em caixa 2023 R$ 21.780,97

Entradas 2024  R$ 5.085.390,52

Saídas 2024

- Custos administrativos
- Custos operacionais

R$ 5.101.752,54

- R$ 231.869,60
- R$ 4.869.882,94
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Desde o início da nossa parceria, o Apontar nos tocou 
por algo raro: a união entre visão social e excelência na gestão. 
É uma organização que trabalha com intencionalidade, serie-
dade e método — mas, sobretudo, com um amor genuíno pelos 
jovens que atende.

No Instituto Stone, nosso propósito é impulsionar trajetórias 
por meio da educação e do empreendedorismo, transforman-
do potencial em potência. E, ao conhecer o trabalho do Apon-
tar com jovens de altas habilidades, enxergamos uma missão 
profundamente alinhada à nossa: abrir portas para talentos 
que, muitas vezes, não encontram espaço para florescer.

Além de trazer luz à temática das altas habilidades, percebe-
mos, na prática, como o Apontar prepara esses jovens para 
irem longe. Seja com oficinas, projetos bilíngues, participação 
em olimpíadas do conhecimento ou com a preparação para os 
desafios do futuro, é um trabalho inspirador — e vemos isso re-
fletido na vida de cada um dos atendidos.

Com o profissionalismo na apresentação de resultados e a de-
dicação diária à formação desses jovens, temos toda a tran-
quilidade de saber que cada recurso destinado ao Apontar é 
multiplicado em oportunidades. E isso se comprova a cada jo-
vem que vemos crescendo com mais autoestima, repertório e 
confiança. Como apoiadores, esse é o nosso grande objetivo.

Estar ao lado do Apontar é, para nós, uma honra. E esperamos 
que essa parceria siga inspirando também outras empresas e 
organizações a se juntarem a essa rede do bem que acredita na 
educação como caminho de transformação.

Gostaria também de deixar aqui nosso reconhecimento e 
agradecimento a todos os parceiros, apoiadores e colabora-
dores que, assim como nós, acreditam na potência do Instituto 
Apontar. O impacto que vemos aqui hoje é fruto de uma cons-
trução coletiva, feita com generosidade, compromisso e visão 
de futuro. É uma honra estar entre vocês.

Ana Julia Oliveira Sartori
Coordenadora do Instituto Stone

     Cada recurso destinado 
ao Apontar é multiplicado 
em oportunidades.

Atendidos do Apontar visitando o escritório da Stone.
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Investidores, parceiros e apoiadores

Conheça nossos investidores
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Conheça nossos parceiros
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Conheça nossas escolas parceiras
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Como apoiar
É possível doar de forma pontual ou recorrente por via de cartão de crédito, pix, 
transferência bancária. Para se tornar um investidor Apontar, clique aqui e preencha 
o cadastro com a sua contribuição ou faça a transferência/pix com os dados abaixo.

Também é possível doar para os nossos projetos aprovados na Rouanet e no Fundo 
para a Infância e Adolescência (FIA) e deduzir o valor do seu Imposto de Renda de-
vido. Para saber como, entre em contato com a nossa equipe pelo e-mail: contato@
institutoapontar.org.br. 

O Instituto também conta com o apoio de voluntários para elaboração das nossas ati-
vidades, desde aulas de reforço e oficinas para os nossos atendidos até filmagem, edi-
ção de fotos e apoio durante eventos e passeios. Além de uma rede de profissionais, 
como psicólogos, pedagogos, dentistas, oftalmologista e muito mais. Para se tornar 
um, basta clicar aqui e preencher o nosso formulário.

Razão Social: Instituto Apontar
Banco: Bradesco (237)
Agência: 1444  |  Conta Corrente: 42817-5
CNPJ: 34.050.815/0001-05 (nosso pix)

https://institutoapontar.colabore.org/doeja/single_step
mailto:contato%40institutoapontar.org.br?subject=Quero%20doar%20para%20os%20projetos%20do%20Apontar
mailto:contato%40institutoapontar.org.br?subject=Quero%20doar%20para%20os%20projetos%20do%20Apontar
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSew9R-cNDkQ1cuYtjvENWGQS2CozhaBBy7vlO8azOL87_X_dQ/viewform?usp=send_form


Nossos contatos

+55 (21) 97715-3436
contato@institutoapontar.org.br

https://www.facebook.com/institutoApontar/
https://br.linkedin.com/company/instituto-apontar
https://www.instagram.com/instituto_apontar/
https://www.youtube.com/channel/UCcdD9ks6m1UX-BU7_SC9Y1Q
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